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SUNUS

Egitim, Tirkiye'nin gelecegini sekillendiren en 6nemli unsurlardan biri olarak
gorilmekte ve bu farkindalikla, tilkemizin her kdsesinde tiretken, elestirel diisiinebilen,
iletisim becerileri gli¢lu ve is birligine agik nesillerin yetismesi i¢in yogun bir ¢aba sarf
ediyoruz. Egitim sistemimizi, insanlarin iyi bir birey olmalar1 ve kendilerini kesfetmeleri
icin gerekli tim kosullar1 iceren 6zglirlesme siirecine dontstiirmek i¢in ¢alismalarimizi
siirdiiriiyoruz. Bu inangla, egitim ve 6gretimde biitiin bireylerin nitelikli egitime eristigi
bir egitim sistemi olusturmay1 hedeflemekteyiz. Biitiin calismalarimizi bu hedefe uygun
olarak yiiriitmekte, egitim politikalarimizi bu dogrultuda sekillendirmekteyiz.

Bu anlayis cercevesinde; 2024-2028 dénemini kapsayan Ilyaskoy Tiirk-is
Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan1 hazirlanmis olup stratejik planlama uygulamalar: ve
stratejik yonetim kiiltiiriintin hakim kilinmasi i¢in katilimci bir anlayis ile kurumumuzu
ilgilendiren i¢ ve dis paydaslarin da fikri alinarak bu plan olusturulmustur.

Stratejik Plan adindan da anlasilacagi iizere bir okulun amag ve hedeflerine nasil
ulasabilecegine dair plan ve stratejileri iceren bir belgedir. Okul gelisimine katki saglayan
bir yol haritasi niteliginde olan stratejik plan; okul personelinin karar vermek, hedef
belirlemek ve hedeflere ulasmaktan sorumlu olmak gibi basarmalar1 gereken adimlari
oldugu anlamina gelir ve okula baghhg tesvik eder.

Stratejik yonetim siireci ise; bir okulun belirledigi amag¢ ve hedeflere ulasmasi
icin gereken tiim adimlarin planlanmasi, analiz edilmesi, gelistirilmesi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi asamasidir. Bu siireg, okulun mevcut durumunu degerlendirerek
stratejilerini belirlemesine, bu stratejileri uygulamasina ve ardindan uygulanan y6netim
stratejilerinin etkinligini analiz etmesine yardimci olur.

Stratejik planlama, bir kurumun uzun vadeli basarisi i¢in kritik bir éneme
sahiptir ve dogru uygulandiginda, saglam bir yol haritasi sunar. Bu kapsaml stirecin
basarisinda planlamada gorev alan ekibin eksiksiz katilim1 ve katkilar1 ¢ok degerlidir.
Fikirler, oneriler ve vizyon bugiinkii basarinin ve yarinin hedeflerinin belirlenmesinde
hayati bir rol oynamaktadir.

Ekip olarak, egitim sistemimizi daha ileriye tasimay1 ve Ogrencilerimizin
gelecegini daha parlak hale getirmeyi amacgliyoruz.

Bu vesileyle planin hazirlanmasi asamasinda oldukc¢a zorlu bir slirecte emegi
gecen Stratejik Plan Hazirlama Ekibine, katkida bulunan 6gretmen, 6grenci ve velilerimize
tesekkiir ederim.

Uzeyir KOCYIGIT
Okul Midiri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Samsun ilkadim ilyaskody Tiirk-Is ilkokulu Miidiirliigiince Strateji Gelistirme
Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi asagidaki tabloda belirlenen Kisilerce

olusturulmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Uzeyir KOCYIGIT Okul Miidiirii Melek SAHIN CIVELEKOGLU Miidiir Yardimcisi
Ercan ERGUL Miidiir Emine OZEL Ogretmen
Yardimcisi
Mine ALTUN Okul Aile Birligi | Giilsiime CELIK Veli
Bsk.
Azize OZKAN Okul Aile Birligi | Arzu BAYAR Veli
Uye
Medine BAG Simif Ogretmeni | Beril Sena ASAR Ogrenci

1.2. Planlama Siireci:

Kamu idarelerine 2003 yilinda kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunun 9.maddesinde, kalkinma planlar), programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amacglar ve hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda o6l¢gmek ve uygulamanin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci1 yontemlerle stratejik plan hazirlama goérevi
verilmistir. Kamu idareleri biitgelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon,
stratejik amag¢ ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar.
Kamu idarelerinin biitcelerinin stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine
uygunlugu ve idarelerin bu cercevede yiiriitecekleri faaliyetler ile performans esash
biitcelemeye iliskin diger hususlar1 belirlemeye Maliye Bakanligi yetkilidir.” Kamu
idarelerinin planhh hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalar1 somut is
programlarina ve biitcelere dayandirma ile uygulamay:1 etkili bir sekilde izleme ve
degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak “stratejik planlama” temel bir ara¢ olarak
benimsenmistir. Stratejik planlama; bir yandan kamu mali yo6netimine etkinlik
kazandirirken, diger yandan kurumsal kiiltiir ve kimligin gelisimine ve giiclendirilmesine
destek olacaktir.



2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi,
toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yo6nelim
bolimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri
belirlenmistir.

Bu calismalar dogrultusunda okulumuz stratejik plani hazirlanmistir. Stratejik
Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne ol¢iide gerceklestirdigimiz, yani izleme ve
degerlendirme alt1 aylik periyotlar halinde yapilacak ve ikinci yi1lin sonunda eger gerekli
goriliiyorsa hedeflerde revizeye gidilecektir. Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan
stratejik plani 3 tema 6 stratejik hedef, 6 performans gostergesi ve 6 stratejiden
olusmaktadir.



2.DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu
ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontroli disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun
kendisini ve cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

| Kurumsal Tarihge

' Tespit ve yeulanmakta Olan
iﬁtﬂ,‘aﬂ::n r Stratejik Planin
Belirlenmesi Degerlendirilmesi .

I Mevzuat Analizi
GZFT Analizi

: Faaliyet Alanlaniile '
: e Uriin Hizmetlerin
Kurulus Ici Analiz Belirlenmesi

Paydas Analizi

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile lirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

o Gicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz, ilyaskéy ilkokulu olarak simdiki Halk Egitimi Merkezi ve Aksam Sanat Okulu
Miidiirligi'niin oldugu yerde 1955-1956 Egitim-Ogretim yilinda agilmigtir. Ik 6gretmen olarak Mehmet
CAKIR gorev yapmustir. 1958-1959 Egitim-Ogretim yilinda 2 erkek, 4 kiz olmak iizere 6 6grenci diploma
almistir. 1965 yilinda Mehmet TELLI okul miidiir yetkili 6gretmeni olarak géreve baslamistir. 1968 yilina
kadar devam etmistir. 1968 yilinda Rahim YUKSEK miidiir olarak goreve baslamistir. Okulun yetersiz ve
yikilma tehlikesi altinda olmasi nedeniyle vatandaslarin okulun arsasini satin almasiyla simdiki Ilkokul B
Blok binasinin oldugu yerde ilkokul binasinin yapimina baglanmistir.

Vatandaslarin ve Bakanligin destegi ile bitirilememesi nedeniyle Tiirk-Is Sendikasi tarafindan
tamamlanarak, Atatiirk’iin dogumunun 100. Y1l déniimii, 1981 yilinda Ilyaskoy Tiirk-is 100.Y1l llkokulu
olarak Egitim-Ogretime baslamistir. 1988 yili sonuna kadar Rahim YUKSEK miidiir olarak devam etmistir.
1988 yilindan sonra ismail KOMURCUOGLU miidiir olarak géreve baslamis 1990 yilinda ayrilmistir.
Simdiki A Blok binasinda 1989-1990 Egitim Ogretim yilinda Ilyaskoy Ortaokulu olarak egitim 6gretime
baslanmustir. M. E. B. Ilkégretim Genel Miidiirliigiiniin 04.05.1990 tarih ve 12029 sayil1 yazilarina gore,
1991-1992 Egitim-Ogretim yilinda, ilkokul ve Ortaokul birlestirilerek Ilyaskdy Tiirk-Is 100. ilkogretim
Okulu haline gelmistir. Ortaokulun miidiirii Bayram Ali YAMAN, ilyaskdy Tiirk-Is ilkogretim okulunun
miidiri olarak devam etmistir. 1989-1996 yillar1 arasinda kurucu miidiir olarak gérev yapmistir. 1996
tarihinden 2005 yilina kadar Ali SAMSUN miidiir olarak gorev yapmistir. Okulun biinyesinde 1996-1997
Egitim-Ogretim yilindan itibaren Ilyaskoy Tiirk-Is ilkogretim almasi ile biinyesinde anasinifi acilmigtir. Ali
SAMSUN’un 2005 yilinda emekliye ayrilmasi ile Saffan BOLUKBAS goreve baslamis, 2010 yilindan 2018
yilma kadar Nuri GULAY okul miidiirii olarak gérev yapmistir. Temmuz 2019’da Uzeyir KOCYIGIT okul
miudirligiine baslamistir. Okulun bahce alani igcerisine yapimina 2009 yilinda baslanip, ayr1 bir Anaokulu
yapilarak, 2010 yilinda ilyaskéy Anaokulu olarak egitim dégretime baslamistir.

2012 Yili Haziran ayina kadar ilkégretim Okulu olarak devam etmis, 4+4+4 sistemine gore, 2012-2013
Egitim Ogretim yilindan itibaren Ilyaskdy Tiirk-Is ilkokulu ve Yildirim Beyazit Ortaokulu olarak tekrar iki
okul haline gelmistir. Ortaokul miidiirliigiine 6 ay Nuri GULAY, ilkokulun kurucu miidiirliigiine Hact ON
vekalet etmistir. Kasim 2012 ayindan itibaren ilkokul miidiirliigiine Nuri GULAY yeniden gorevlendirilmis,
ortaokul mudirligine Abdulkerim TONTAS gecici olarak gorevlendirilmistir.

Ilyaskoy ilkokulu ve Yildirim Beyazit Ortaokulu ayni bahge icerisinde ayr1 okul olarak devam etmis, 15
Temmuz 2016 darbe kalkismasindan sonra Yildirim Beyazit Ortaokulunun kapatilan Feza Kolejinin
binasina tasinmasi ile bina yeniden okulumuza verilmistir. 2021-2022 Egitim-Ogretim yilinin yaz
doéneminde B blok binamiz giiclendirmeye girmistir. Ogretim sekli ikili 6gretime déndiiriilmiistiir. A blok
binasinda egitim-6gretime ikili 6gretim seklinde devam edilmektedir.

2008 - 2009 Egitim ve Ogretim Yilinda Kiigiikler kategorisinde Okulumuz Kiz Hentbol takimimiz ilge
sampiyonu olmustur. 2015 - 2016 Egitim ve Ogretim Yilinda Okulumuz Halk Oyunlar: Ekibi Samsun
liclinciisii olmustur. 2015 - 2016 Egitim ve Ogretim Yilinda Okulumuz Yiizme kategorisinde Minik kizlarda
Samsun birincisi olmustur. 2008 yilindan 2014 yilina kadar Yildiz Kiz Hentbol takimi her yil il birincisi
olmustur. Ayrica bu yillarda Yildiz Kiz Hentbol takimimiz bir kez Tiirkiye 2.si, bir kez Turkiye 3.s1, bir kez
de Tiirkiye 4.sti olmustur.

Ayni bahge igerisinde 2010 yilinda Ilyaskéy Anaokulu agilmis, su anda 2 okul ayr1 Miidiirliik olarak ayni
bahce icinde Egitim-Ogretime devam etmektedir. Yalniz Ilyaskéy Anaokulu’nun Okulumuzla herhangi bir
resmi iliskisi yoktur. Ilyaskoy Tiirk-is ilkokulu Miidiirliigiinii halen Uzeyir KOCYIGIT yiiriitmektedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzda daha 6nce uygulanmis olan 2019-2023 stratejik planinda 3 amag, 5 hedef,
21 performans gostergesi ve 25 eylem maddesi bulunmaktadir. Ilgili plan kendi dénemi
dahilinde basariyla uygulanmis ve uygulanmasi asamasinda zorluk c¢ekilen kisimlar ve

basariyla tamamlanan gostergeler asagida belirtilmistir.

Calisan personellerden yil igerisinde en az bir hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen orani
gostergesinde okulumuzun nihai hedefi (2023) %70 iken gerek bakanligimizin gerekse il
ve ilce milli egitim mudurliklerimizin uyguladig politikalar neticesinde bu oran basariyla
yakalanmis, en az bir hizmet ici egitim alan 6gretmen oran1 %100’e ulasmistir. Bununla
birlikte en az 20 giin ve lizeri devamsizlik yapan 6grenci orani gostergesinin nihai hedefi

%5 de yakalanmistir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Milli Egitim Midirligi T.C Anayasasi ¢ercevesinde yirittiigi faaliyetler ve sundugu
hizmetler asagida bazilar1 yazili Kanun ve Yonetmeliklerde belirtilmistir. Kurumun yetki,
gorev ve sorumluluklar1 MEB Milli Egitim Midirlikleri Yonetmeliginde agiklanmistir.
Mudirligimiz oncelikle bu mevzuat gergevesinde egitim 6gretim, proje liretme gibi
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Asagida kurumumuzun stratejik planinin olusmasinda
yasal sinirlarinin cizilmesi adina incelenen mevzuata dair bilgiler tablolar halinde
verilmistir.

Faaliyetlerin Esas Alindig1 Bazi1 Kanunlar Sunlardir:

KANUN

Tarih Say1 | No Adr

23/07/1965 12056 657 Devlet Memurlar1 Kanunu

24/10/2003 | 25269 | 4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu

24/06/1973 | 14574 | 1739 | Milli Egitim Temel Kanunu

12/05/1992 | 21226 | 3797 | Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun

24/12/2003 | 25326 5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

12/01/1961 | 10705 | 222 fkogretim ve Egitim Kanunu

19/06/1986 | 19139 | 3308 | Mesleki Egitim Kanunu

14/02/2022 | 31750 | 7354 | Ogretmenlik Meslek Kanunu

19/06/1986 | 19139 | 3308 | Mesleki Egitim Kanunu

Kurum Miidiirliiklerinin Faaliyet Alanlaryla Ilgili Baz1 Yonetmelikler:

YONETMELIK
Yayimlandig1 Resmi
Gazete/Tebligler Dergisi
Tarih Say1 Adi
17/04/2015 29329 Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
27/06/1983 18090 Aday Memurlarimn Yetistirilmesine Dair Genel Yo6netmelik
27/10/1971 13999 Devlet Binalari Isletme, Bakim, Onarim Y 6netmeligi
26/07/2014 29072 Milli Egitim Bakanligi1 Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar1 Y énetmeligi
09/02/2012 28199 Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi
28/08/2007 26627 Okul Servis Araglar1 Yonetmeligi
01/10/1981 17475 Ulusal Bayramlarda Yapilacak T6renler Yonetmeligi
03/06/1991 20890 Disiplin Amirleri Yo6netmeligi
11/03/2022 31775 Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Hizmet I¢i Egitim Yonetmeligi
14/08/2020 31213 Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yo6netmeligi
23/01/2021 31373 Milli Egitim Bakanlig1 Déner Sermaye Isletmeleri Yénetmeligi
29/05/2021 31469 Milli Egitim Bakanligi Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okullar1 Yénetmeligi
08/06/2017 30090 Milli Egitim Bakanlhig1 Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Y6netmeligi
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Kurum Miidiirliiklerinin Faaliyet Alanlariyla ilgili Baz1 Yonergeler:

YONERGE

Yayin

Tarih Say1 Adi
13/02/2001 17730 Milli Egitim Bakanlig1 izin Yonergesi
26/08/2014 3557646 Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi ve Ilkdgretim Kurumlar1 Yonergesi
25/12/2014 | 6928377 Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlari Standartlar: Uygulama Yo6nergesi

29/01/2024 | 95373735 Milli Egitim Bakanligi Sosyal Sorumluluk Programi ve Hayat Boyu
Ogrenme/Sertifikasyon Uygulama Yonergesi (Ortadgretim Genel Miidiirliigii)
11/10/2023 || 86847281 Milli Egitim Bakanlig1 Yazili ve Uygulamali Sinavlar Yonergesi

(Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Genel Miidiirliigii)

09/05/2022 || 49207871 Milli Egitim Bakanlig1 ilkokullarda Yetistirme Programi Y 6nergesi

(Temel Egitim Genel Miidiirliigii)

13/05/2022 || 49594775 Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Mesleki Gelisim Calismalar1 ve Egitim Programina
Mliskin Yonerge (Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii)

01/12/2022 | 64832509 Milli Egitim Bakanligi Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi

(Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii)

23/12/2021 | 39718138 Milli Egitim Bakanligi Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii I¢ Hizmet
Yonergesi (Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii)

17/02/2022 | 43714638 Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigli Calisma
Yonergesi (Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Midiirliigii)

28/02/2022 2773 Milli Egitim Bakanligi Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okullar1 Uygulama Y onergesi
(Destek Hizmetleri Genel Midiirliigii)

21/01/2020 1563891 Milli Egitim Bakanlig1 Sosyal Etkinlik Izinleri Y6nergesi

(Ortadgretim Genel Miidiirliigii

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ustte incelenen mevzuat analizine gére bakanligimizin takip ettigi iist politika belgeleri de
incelenmistir. Bu kapsamda tirilinler, faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler baglaminda asagida
belirlenen iist politika belgelerinden faydalanilmistir.

Ust Politika Mlgili . ) _—
Belgesi B6liim /Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
* Madde 3.2
*
12. Kalkinma Plam * ﬁzggg 2 i 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
* Madde 3.5
*
Cumhurbaskanligi " nggg % g
'Yillik Programi * Madde 2' 4 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
(2024) * Madde 2. 5
Orta Vadeli
Program 2024- TUMU 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
2026
5018 sayil1 Kamu Madde 9 Kurum Faaliyetlerinde biitcenin etkin ve verimli kullanimi
Mali Yonetimi ve Madde 14 Stratejik Plan Hazirlama Performans Programi Hazirlama Faaliyet
Kontrol Kanunu Raporu Hazirlama
Milli Egitim
Bakanlig1 2024- TUMU 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi.
2028 Strateji Plan1
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Samsun il Milli
Egitim Mudiirliigii
2024-2028
Stratejik Plani

TUMU 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.

ilkadim ilge Milli
Egitim Midiirligi
2024-2028
Stratejik Plani

TOMU 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.

2.5. Faaliyet Alanlar1 ve Uriin Hizmet Cizelgesinin Belirlenmesi

Mevzuat analizi

ciktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

kurumumuzun sundugu temel {iriin ve hizmetler belirlenmis, belirlenen iiriin ve

hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda belirtilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim
faaliyetleri

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizhik

Sinif gecme

Sinav hizmetleri

Okulda teknolojik altyapi calismalarini diizenleme

lAnma ve kutlama programlarinin yiiriitiilmesi

Yarismalarin diizenlenmesi ve degerlendirilmesi Sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklerle ilgili
organizasyonlar

Ogrencileri sinavlara hazirlama ve yetistirme kurs islemleri

Rehberlik
faaliyetleri

Egitsel Rehberlik
Mesleki Rehberlik
Kisisel Rehberlik
Oryantasyon

lAile rehberligi

Sosyal faaliyetler

Kutlama Programlar1

Satrang

'Yarismalar

Kiiltiirel geziler

Kermes ve senlikler

Piknikler

Sosyal kuliip ve toplum hizmeti ¢alismalar1

Sportif faaliyetler

{1 - Tlce Genelinde diizenlenen miisabakalar
Futbol

Voleybol

Badminton

Masa Tenisi

Kiiltiirel ve
sanatsal
faaliyetler

Geziler

Halk oyunlar1

Koro

Sergiler

Tiyatro

Yazarlarla Bulusma Etkinlikleri
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Insan kaynaklar:
faaliyetleri
(mesleki gelisim
faaliyetleri,
personel
etkinlikleri...)

Mesleki Calismalar

Hizmetici Egitimler

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
Ogretmen Bilisim Ag1

Mahalli Hizmet i¢i Egitimler

)Aday Ogretmenlik

Mentorluk ve Kogluk

Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
Personel Odiil Yonetimi

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
Ogretmen Bilisim Ag1

Mahalli Hizmet i¢i Egitimler

Mentorluk ve Kogluk

Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

[s Doyumu

Oryantasyon

Personelin lyi Olma Hali

Okul aile birligi
faaliyetleri

Aile birligi toplantilari
Ayni ve nakdi bagis, hibe kabul islemleri

Ogrencilere
yonelik faaliyetler

Destekleme ve Yetstirme Kurslar1

[YEP

Tamamlayic1 Kurslar

Rehberlik faaliyetleri

Ozel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin erigimi
Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gd¢menler, romanlar, mevsimlik
tarim iscilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)

Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim

Bir tist 68renime gecis

Mezuniyet orani

Ol¢me
degerlendirme
faaliyetleri

Samgis

Okul Sinavlar

Ulusal Sinavlar

Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler

Ogrenme
ortamlarin
ayonelik
faaliyetler

Derslik Calismasi

Okul Bahgesi Diizenleme
Dijital 6grenme araglar1

Giin 15181 aydinlatma lambalar1
Sinif havalandirmalari

“U” diizeni oturma planlar1
Spor salonu

Ders dis1
faaliyetler

Egzersiz

[Eko-okul uygulamalari

Sera

Doga yuruylsii

Disarida 68retim

Kuliip faaliyetleri

Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri

Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere Katilim
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katihmcilig1 saglamanin en énemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde

oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gorislerin dikkate alinmasi, okul/kurum

hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik

planin paydaglar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar.

Egitim acgisindan paydas, bir okulun veya kurumun iriin ve hizmetleriyle ilgisi olan,

kurumumuzdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz y6énde etkilenen veya okul

ve kurumu etkileyen tiim taraflari igerir. Her bir paydasin rolii kurumumuzun gelisimi i¢cin

cok onemlidir. Asagida etki 6nem matrisine de deginilerek kurumumuzun i¢-dis paydas

tablosu hazirlanmstir.

SIRA Paydas Tiirii
PAYDASLAR Temel | Stratejik
NO Lider | Calisanlar| Miisteri Ortak Ortak Tedarikgi
1 [Milli Egitim Bakanlig1 X X X
2 |Temel Egitim Genel Mudirligi X X X
3 |Samsun Valiligi X X
4 |Samsun il Milli Egitim X X
Miudurligi
5 |ilkadim Belediyesi X X
6 |ilkadim il¢ce Milli Midiirligi X X X X
7  |llkadim Kaymakamlig1 X X X
8 |ilkadim Mal Midiirliigii X
9 |ilkadim Ilge Saghk Miidiirliigii X
10 [llkadim Ilge Emniyet X
Midurligi
11 |Okul Midiirt X X X
12 |Ogretmenler X X X
13 |Calisan Personeller X X
14 |Ogrenciler X
15 [Veliler X X X
16 |Okul Aile Birligi X X
17 |Okul Servis Firmalar X
18 |[Kirtasiyeler X
19 |Kiiltir Merkezleri X
20 |Liseler X
21 |Mahalle Muhtari X
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Paydasin

Kurum Paydasin
Faaliyetlerini| Taleplerine
Etkileme Verilen
PAYDAS Derecesi Onem
TURU
Tam 5" "Cok 4", "Orta
SIRA 3" "Az 2", "Hi¢ 1" Sonug¢
NO PAYDASLAR
1.2.3 izle 1.2.3 gozet
4,5 4,5 Birlikte
Bilgilendir Calis
Ust Kurum- o
1 Milli Egltlrn Lider-DIS c c Bllgllendllr-Blrhkte
Bakanhgl PAYDAS Ca 15
Temel Egitim Idari Lider- DIS Bilgilendir-Birlikte
2 GenelMudurligu PAYDAS 5 5 Calis
___ | Amir-Lider- DI Bilgilendir-Birlikte
3 Samsun Valiligi PAYDAS 5 5 Calis
4 Sam;gﬁill}anlh Isbirligi-Lider- . . Bilgilendir-Birlikte
Miidarliigi DIS PAYDAS Calis
_ | Amir-Lider- DIS Bilgilendir-Birlikte
5 |ilkadim Belediyesi PAYDAS 3 3 Calis
lkadim ilce Milli | Temel Ortak- e
p Egitim Lider - DIS c c Bllgllencd;lrl-Blrllkte
Midiirligii PAYDAS ?
llkadim Hizmet Veren- Bilgilendir-Birlikte
7 Kaymakamligi Lider- DIS 5 5 Cah
y & PAYDAS ?
llkadim Mal  |Hizmet Alan- DIS Bilgilendir-Birlikte
8 Midirligi PAYDAS 5 5 Calis
llkadim ilge Hizmetten Bilgilendir-Birlikte
? SaghkMiudurlugu Etkilenen- DI3 3 3 Cali
& & PAYDAS ?
10 Hléﬂlrg,lelfe Isbirligi- DIS , , Bilgilendir-Birlikte
Miidiirliigii PAYDAS Gabs
o Tedarikei- : .
11 Okul Mudiiri iC PAYDAS 5 5 Izle Gozet
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. Egitim Ve Yer- Bilgilendir-Birlikte
12 [ Ogretmenler iC PAYDAS Calis
Isbirligi, o o
13 Calisan Tedarikgi- Bllgllencd;lrl-Blrhkte
Personeller iC PAYDAS $
Hizmet Alan
14 Ogrenciler Isbirligi-IC izle-Birlikte Calis
PAYDAS
Isbirlig, Bilgilendir-Birlikte
15 Veliler Tedarikgi-IC & Calis
PAYDAS
o Isbirligi- Bilgilendir-Birlikte
16 | Okul Aile Birligi iC PAYDAS Calis
. Tedarikgi, _
17 | OkulServis ishirligi- izle ~Gozet
Firmalari DIS PAYDAS
Tedarikgi,
18 Kirtasiyeler Isbirligi-DIS izle -Gozet
PAYDAS
Tedarikgi,
19 [ Kiiltir Merkezleri Isbirligi- izle -Gozet
DIS PAYDAS
Isbirligi- . .
20 | Mahalle Muhtari DIS PAYDAS [zle -Gozet
21 | Diger Kurumlar DTlg%a;{{(k /1_\:5 izle -Gozet

Ustte belirtilen i¢ paydas, dis paydas, etki-onem matrislerinden sonra okulumuzu
dogrudan ilgilendiren paydaslarimiza yonelik paydas anketi gelistirilmis ve
uygulanmistir. Bu anket o6zellikle paydaslarimizin okulumuzun faaliyetlerini nasil
degerlendirdigine iliskin goriislerini iceren 6grenci-o6gretmen-veli anket calismalarindan
olusmakta olup ilgili ankete 423 ogrenci- 423 veli- 42 6gretmen katilmistir. Anket
Ilyaskdy Tiirk-Is ilkokulu Stratejik Plan Ekibi tarafindan degerlendirilmistir. Okulumuz
ogrenci, veli ve 6gretmenlerine uygulanan ankete iliskin sonuclar asagidaki tablolarda

belirtilmistir.
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Ogrenci Anketi Sonuglar::

KATILMA DERECESI
- - - - -
MADDELER S S S |S =} Z
s 0 = = = 2
Z = ! 5 =
=
£
%2}
1 | Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahathkla goriigebilirim. 238 | 114 |35 |25 11
2 | Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 244 | 98 40 |28 13
3 | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 235 | 119 50 |11 8
4 | Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 222 | 109 66 |21 5
5 | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 249 |98 46 | 21 9
6 | Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 202 | 104 61 |39 17
- Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler 209 | 125 69 |16 4
kullanmaktadir.
8 | Derslerde konuya gore uygun arac gerecler kullanilmaktadir. 207 | 127 |67 |18 4
9 | Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 221 | 101 74 | 17 10
(1) Okulun ici ve dis1 temizdir. 199 |92 15 |13 12
i Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 188 | 84 90 |31 30
% Okul kantininde satilan malzemeler saglikl ve giivenlidir. 200 |91 82 |35 15
1 O.lfulumuzda yett?rll miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 195 | g7 53 | 47 41
3 | diizenlenmektedir.
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Ogretmen Anketi Sonuglar:41

KATILMA DERECESI
g2 | 2| 2|2 S
S5 % |58 &
MADDELER S = S £ |8 5 =
5 2 = N | = <
=) [=E 4 = = = 2
= = = = s
o =
7
1 | Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 24 9 5 2 1
2 | Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 26 11 | 2 1 1
3 | Her tiirlt 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. | 22 10 | 6 1 2
4 | Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 25 8 4 4 -
5 | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 20 13 |7 1 -
6 | Okul, teknik arac ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 27 7 3 3 1
7 | Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 19 12 | 8 1 1
8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 28 10 |1 1 1
Okulumuzda yerelde ve toplum tlizerinde olumlu etki birakacak
9 25 14 |1 1 -
calismalar yapmaktadir.
1 | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diistincelerin tretilmesini tesvik
. 18 16 | 4 2 1
0 | etmektedir.
1 | Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik
18 16 | 4 2 1
1 | alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.
1 Okulu'm}lzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 16 12 110 |2 1
2 | yeterlidir.
1 | Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 31 9 1 i i
3 | giincellerim.
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Veli Anketi Sonuclari: 423

KATILMA DERECESI
- N - - - -
=2 | £ |2 Eg | E
SE| S |i5e 8
MADDELER S E| 5 S <
s o = = = 2
° = = = =
Z 2
©
L]
G =
1 Ihtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 250 | 124 |33 |9 7
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 248 | 97 32 | 25 21
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 359 |31 15 | 12 6
4 Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate aliniyor. 321 | 74 18 |7 3
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler 293 | 96 12 |15 -
kullanmaktadir.
6 Okulda yabancai kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 248 | 136 |43 |3 1
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 257 | 111 |35 |11 9
3 Vel1 Bllg'llendlrme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak 239 | 91 28 | 34 31
takip ediyorum.
9 C?Cl}gl-l.mun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini 301 | 99 13 |7 3
diistiniiyorum.
10 | Okul, teknik arac ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 251 | 55 67 | 26 24
11 | Okul her zaman temiz ve bakimhidir. 233 | 96 54 | 27 13
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 235 | 94 49 | 33 12
13 O.lfulumuzda yett?rll miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 241 |88 45 | 36 13
diizenlenmektedir.
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Ustte belirtilen sonuglar dogrultusunda belirlenen hedef kitleye uygulanan anketlerin
sonucunda genel olarak olumlu ve olumsuz bashklar1 altinda asagidaki bulgular

saptanmistir.

Olumlu Yonlerimiz:

1- Sosyal Faaliyetler olmasi,

2- Bahgenin genisligi ve oyun alanlarinin olmas,
3- Ders arag gereglerinin olmasi,

4- Ogretmen ve idarecilerle rahat konusabilmek,
5- Kiitiiphanemizin olmasi.

6- Ogrencilerimiz okul miidiirii ve idarecilerle ihtiya¢ duyduklarinda rahatlikla
goriisebilmesi.

7- Ogretmenlerimiz yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmasi.

8- Ogrencilerin ve personelin okulda kendimi giivende hissetmeleri.
9- Okulda yabanci kisilere karsi gtivenlik 6nlemleri alinmasi.

10- Sinif mevcutlarinin fazla olmamasi.

11-Okula ulasimin kolay olmasi

12-Her smifta akill tahta olmasi.

13-Hayirseverlerin varligi.

Olumsuz Yonlerimiz

1- Kantinde satilan trtnlerin gesitliligi ve fiyatlarinin yiiksekligi,
2- B Blok kat koridorlarinin darligi.

3- Okulun fiziki mekanlarinin yetersizligi

4- Velilerin egitim seviyesinin dusukligu

5- Okul servislerinin okulun bahgesine girip ¢ikmas.

6- Okulumuzun iki binadan olusmasi.
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2.7. Kurulus I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Bu baglamda merkezimizin kurulusuna dair gerekli
analizler yapilmis, yapilan analizler insan kaynaklarinin yapisi, merkezin fiziki
durumlari, teknolojik kaynaklari, gelir gider tablosu, egitim kademesinde 68renci sayilari

seklinde ayr1 ayr1 ele alinmistir.

a) Kurum Kimlik Bilgisi

Kurum Ad1 llyaskdy Tiirk-1s ilkokulu
Kurum Tiiri Ilkokul
Kurum Kodu 730452
Kurum Statiisii
Y Onetici 13
Ogretmen  : 41
Kurumda Cahisan Personel Sayisi Hizmetli 3
Memur 01
Ogrenci Sayisi 956
Ogretim Sekli Ikili
Okulun Hizmete Giris Yih 1981

KURUM ILETISIM BILGILERIi

Kurum Telefonu / Fax

Tel. : (0362) 236 85 55
Fax : (0362) 236 8555

Kurum Web Adresi

www.samsuniti.meb.k12.tr

Mail Adresi

730452@meb.k12.tr

Kurumun Sosyal Ag Adresleri

£ I

W

@,
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http://www.samsuniti.meb.k12.tr/

Adres: Ilyaskdy Mah. Sehit
Cumbhuriyet Bagsavcist Murat
Uzun Sok. No: 35

flce : ILKADIM

ili : SAMSUN

Kurum Adresi

b) Kurumun Fiziki Ozellikleri

Samsun Ilyaskdy Tiirk-Is [lkokulu 2 blok 6 kattan olusmaktadir. Dogal gazla issnmaktadir.
Yaklasik olarak 7000 m2’lik bir alana sahiptir.

iziki Imkanin Ad Sayisi

1. Veli Bekleme Salonu 0
2. Sinif Ogretmenligi(Destek) Simifi 2
3. Fen ve Teknoloji Atolyesi 0
4. [kdgretim Matematik (Akil O.)Atélyesi 0
S. Teknoloji Tasarim Atdlyesi 0
6. Tiirkge Atolyesi 0
7. Yabanci Dil Atolyesi 0
8. Bilisim Teknolojileri Ve Yazilim Atolyesi 0
9. Gorsel Sanatlar Atolyesi 0
10. Miizik Atolyesi 0
11. Tiirk Dili Ve Edebiyat1 Atdlyesi 0
12. Biyoloji Atolyesi 0
13. COGRAFYA ATOLYESI(Bireysel Calisma 0
Odasi)
14. Felsefe Atolyesi 0
15. Fizik Atolyesi 0
16. Kimya Atolyesi 0
17. Lise Matematik Atolyesi 0
18. Tarih Atolyesi 0
19. Robotik (Teknoloji Ve Tasarim)Atdlyesi 0
20. Rehberlik Servisi 1
21. Miidiir Odast 1
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22, Miidiir Yardimcis1 Odast 1
23. Ogretmenler Odas1 1
24. Mutfak 1
25. Bask1 Odast 0
26. Cok Amagcli Salon 1
27. Kantin(Biife) 1
28. Ogretmen Calisma Odas1 0
29. Astronomi Atdlyesi 0
30. Kiitiiphane 1
31. Ar-Ge Odast 0
32. Mekatronik Atolyesi 0
33. Ogrenci-Ogretmen-Engelli Wc 7

c) Derslik (Etkinlik Birimleri) Durumu

Yeni binamizda yapilan yenileme calismalari neticesinde; 2 destek sinifi, rehberlik servisi,

mutfak, cok amach salon, kantin kittiphane ve engelli wc bolumleri olusturulmustur.

d) Kiitiiphane Durumu

Kurumumuzda 50 metrekare biiytukligiinde bir kitiiphane bulunmaktadir. Kiitiiphane
ayni zamanda derslik olarak da kullanilmaktadir. Kiitliphanemizde yaklasik olarak 1400

civari kitap bulunmaktadir.

e) Laboratuvar Durumu

Okulumuzda laboratuvar yoktur.

f) Depo ve Arsiv Durumu

Bagimsiz olarak bir arsiv salonumuz bulunmaktadir. Kurum igerisinde depo olarak

kullanabilen alan mevcuttur.

g) Idare Odalan

1 adet miidiir ve 1 adet miidiir yardimcisi odasi mevcuttur.
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h) Rehberlik Servisi

1 adet rehber 6gretmen odasi, 2 rehber 6gretmen bulunmaktadir.

i) Kantin Durumu

Kurumumuzun igerisinde zemin katta kantin olarak kullanilan ve kantin olarak tahsis
edilmis bir yerimiz mevcuttur. Ogrencilerin yiyecek-icecek ihtiyaclar1 kurumda bulunan

kantin sayesinde giderilmektedir.

j) Bahcenin Durumu

Kurumumuzun park alani ve bahgesi bulunmaktadir.

k) Binanin Giivenligi

Kurumumuz 10 adet giivenlik kamerasi ile icerden ve disardan izlenmektedir.

1) Teknolojik Alt Yap:

Adi Say1
Derslik sayisi (Laboratuvar, islik vb. haric) 19
Atolye sayisi 0
Laboratuvar 0
Akill1 tahta sayisi 18
Fotokopi, baski makinesi vb. makinesi sayisi 5
Bilgisayar sayisi 7
Tablet, mobil cihaz vb. sayisi 1
Projeksiyon cihazi sayisi 0
Kiitiiphane 1
Cok amacl salon 1

m) Yonetici ve Ogretmen Sayisi

Bransy/ Gorevi Norm Kadrolu Gorevlendirme Ucretli
$ Mevcut Mevcut Mevcut

Mudiir 1 1 - -
Miidiir Yardimcisi 2 2 - -
Smif Ogretmeni 32 32 - -
Okul Oncesi Ogretmeni 4 4 - -
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni 1 1 - -
Ingilizce Ogretmeni 2 2 1 -
Rehber Ogretmen 2 2 - -
Toplam 44 44 1 0
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n) Diger Personel Durumu

Gorev

rm Meveut | fhtiyas |
1 ;

Memur 1
Hizmetli 1 4 -
Toplam 2 5 -
0) Kurumun Ogrenci Durumu
. _ ilkokul Ogrenci
Ogrenci Sayilar
Sayisi Genel Toplam
Alanlar Kiz Erkek
Okul Oncesi 32 41 73
1. Simf 86 105 191
2. Simf 115 112 227
3. Siif 129 120 249
4. Simf 118 98 216
Toplam 480 | 476 956
p) Kurumun Gelir Tablosu (Ongériilen)
Kaynaklar 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce - S o o 5 - -
Okul Aile Birligi 48.119,73 TL | 68.451,34 TL |92.216,935 TL| 130.000 TL | 160.000 TL | 210.000 TL | 290.000
Ozel idare - - - - - - -
Kira Gelirleri 21.892 TL 61.138 TL. |97.783,065 TL| 140.000 TL | 200.000 TL | 250.000 TL | 280.000 TL
Doner Sermaye - - - - - S -
Dis - - - - - - -
Kaynak/Projeler
Diger - - - - - - -
TOPLAM 70.011,73 TL|129.589,34 TL|190.000 TL.  270.000 TL |360.000 TL 460.000 TL [570.000 TL
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kultiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel
hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltlirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik
etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere
sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini

etkilemektedir.

Bu bo6liimde, merkezimizi etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullari
degerlendirilmis olup elde edilen bilgiler ve bulgular neticesinde asagida yer alan analizler
tablo halinde sunulmustur. Ayrica bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin
“firsatlar” ve “tehditler” bolimlerinin olusturulmasinda zemin olusturmus, tespit ile

ihtiyaclarin belirlenmesi ve stratejilerin gelistirilmesinde de 6nemli rol oynamistir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

0 Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
_genel gelir durumu,
® [s kapasitesi,

¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun gelirini arttirica
0 Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin unsurlar,
incelenmesi, 0 Okul/kurumun giderlerini arttiran
® Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, unsurlar,
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, |0 Tasarrufsaglama imkanlar,
0 Okul/kurum ¢evresindeki politik durum. 0 Issizlik durumu,
® Mal-iirtin ve hizmet satin alma
imkanlar,

0 Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
0 Kariyer beklentileri, Okul/kurumun teknoloji kullanim
0 Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeler, durumu
¢ Aileyapisindaki degismeler (genis aileden e- Devlet uygulamalari,
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
vs.), egitim imkanlari,
o Niifus artis, Okul/kurumun sahip olmadig:
0 Goc, teknolojik araclar
¢ Niifusun yas gruplarina gore dagihmi, Personelin ve 6grencilerin teknoloji
¢ Hayatbeklentilerindeki degisimler (Hizl kullanim kapasiteleri,
para kazanma hirs, liiks yasama diigkiinluk, Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
kirsal alanda kentsel yasam), teknolojik araglar,
¢ Beslenme aliskanliklar, Teknoloji alanindaki gelismeler
0 Degerler, mesleki etik kurallar1 vb. Teknolojinin egitimde kullanimi
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Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisy,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenir. Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun giiclii ve
zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege
doniik stratejiler gelistirmeye yardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama stirecinin diger
asamalar icin temel tegkil eder. Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda
okul/kurum tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi
onemlidir.

Ustte belirtilen bilgiler dogrultusunda merkezimizin SWOT Analizi yapilmis, merkezimize
dair glicli, zayif yonler ile firsat ve tehdit olusturabilecek hususlar belirlenerek asagida

tablo halinde sunulmustur.

Giglii Yonler

Kurumda kadrolu calisan miidiir, miidiir yardimcisi ve memurun bulunmasi

Karar alma siireglerine c¢alisanlarin katilmasi

Yonetim ve egitim planlamalarin zamaninda yapilmasi

Internet, e posta, sms gibi imkanlarin kurum ici ve disinda etkili kullaniimasi

Okulumuzda kurum igi iletisimin etkili olmasi

Sosyal faaliyetler olmasi

Bahgenin genisligi ve oyun alanlarinin olmasi

Sinif mevcutlarinin fazla olmamasi

O| 0 N O U1 B W| N -

Okula ulasimin kolay olmasi

—_
o

Okulun yakininda saglik ocagi ve hastane bulunmasi.

—_
—_

HEr sinifta akill tahta olmasi

—_
\]

Okulun giivenlik kameralariyla stirekli takip ediliyor olmasi
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13

Ogretmen kadrosunun geng olmasi

14

Gelisime acik ve teknolojiyi iyi kullanan 6gretmenlerin olmasi

Zayif Yonler

Tuvaletlerin hijyen yetersizligi

Kantinde satilan iirtinlerin gesitliligi ve fiyatlarinin yiiksekligi

B Blok kat koridorlarinin darhigi

Velilerin egitim seviyesinin diisukligi

Ogrenci servislerinin giris ¢ikist

QN U1 B W N -

Velilerin ekonomik durumunun diistik olusu

Firsatlar

Okul yonetici ve oégretmenlerinin ihtiyac duydugunda Ilce Milli Egitim Miudirligii
yoneticilerine ulasabilmesi

Yerel yonetimlerle isbirligi sonucu okulumuzun bazi istek ve ihtiyaglar giderilmektedir.

w

Hayirseverlerin okulumuza katki saglamasi.

S

Okulumuzun flkadim Halk Egitim Merkezine yakin olusu sosyal faaliyetlerin daha yogun
hazirlanmasina yardimci olmaktadir

Velilerin sosyal etkinliklere meyilli olmasi

Norm kadrolarda 6gretmen eksiginin bulunmamasi,

Bakanligin Okul Oncesi Egitime 6nem vermesi ve yayginlastirmasi

X | o »1

Veli - 6grenci - okul idaresi - 6gretmen iletisim ve etkilesimi olumlu olmasi

Tehditler

Yasal mevzuatin sik sik yenilenmesi,

Medyanin egitici gérevini yerine getirmemesi

Velilerin ekonomik durumunun diisiik olusu

Pargalanmis ve problemli aileler,

gl | W N =

Bulundugumuz bélgenin hizli gé¢ alip vermesi.

Velilerin ekonomik ve sosyal seviyelerinin birbirlerinden farkli olusunun veliler arasindak

etkilesimi zorlastirmasi

Mevcut mevzuatin i¢cindeki bosluklarin fazla olmasi.
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2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Bu baslikta durum analizi cercevesinde gerceklestirilen tiim c¢alismalardan elde edilen

veriler; paydas anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. géz 6niinde bulundurularak 6zet bir

bakis gelistirilmistir. Bu bakis agis1 neticesinde merkezimizin tespit ve ihtiyaglar

belirlenmis ve asagida tablo halinde sunulmustur.

Uygulanmakta
Olan Stratejik i1, ilge ve Okul Stratejik Planlarinda 1, iige ve Okul hedefleri ve géstergelerinde
Planin biitiinliik olmamasi biitiinliik saglanmasi,
Degerlendirilmesi
e Diger kurumlarla is birliginde, yetki alaninin
o Mudurlugumuz hizmetlerini genisletilmesi‘
mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak
yiiritmektedir. e Mevzuat itibariyle Okul Midiirlerinin
yetkilerinin artirilmasi,
e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsam o
miidirligimiizin yetkilerini ® Egltlm uygulamalar1  konusunda ) Plusa?
cesitlendirmekle birlikte duzey'de ‘Fapltlr?n (,.‘allsn.le}larl y.aparak 6grenci
siirlamaktadir. ve velilerinin bilgilendirilmesi
. . | Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta sik e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde
Mevzuat Analizi yasanan  degisikliklere  hazirhkl | yenileme
olmasina  ragmen  G6frenci Ve | calismalar yerine "giincelleme"
velilerimizden olusan paydaslarimiz, calismalarina yer verilmesi,
yeni ve farkli calismalara uyuma |
direng gostermektedir. e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine
M ibarivle 63  elilerini miidahale alanlarinin sinirlandirilmasi igin
e Mevzuat itibariyle 6grenci, velilerinin asal tedbirlerin alinmasi,
egitim faaliyetlerine miidahale alanini Y
siirlandiran herhangi bir mekanizma [® Mevzuatln, (;allsanlarln kendilerini giivende
bulunmamaktadir. hissedebilecegi sekilde yeniden
dizenlenmesi,
e Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim
Ust Politika Siireci ile ilgili diger is ve islemler,
Belgeleri Analizi o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin st
politika belgelerindeki ilke ve prensiplere
uygun hazirlanmasi,
° liii‘ll(jfnsutmu;l;df:rzllétill:ielzlatflziislg I:lirll:zxiz e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet
Paydas Analizi cesitlidir alanlariyla  uyumu  saglanmali, plan
) doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi,
(nsan Kaynaldar e Calisanlarimizin her biri farkl tiirden ¢ Callsanla}qlel.n her . ?lanﬁa. bilgi . sahib.i
Yetkinlik Analizi | veterliliklere sahiptir. olnrna51 icin .hlzmet ici egitim faaliyetleri
etkinlik Analizi diizenlenmesi,
e Kurumsal  kiltiriimiiz ~ gelismis (@ Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katihm
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Kurum Kiiltiiri

durumdadir. Kurum i¢i iletisim
gelismistir, halkla iliskiler saglikli bir
sekilde ytriitilmektedir.

oranlarinin yiikseltilmesi,

e Egitim faaliyetlerine kadin
Analizi velilerimizin katilim oranlari
ylksektir fakat genel katilim oranlari
beklenen diizeyde degildir.
Fiziki Kaynak o Derslik sayﬂan y_(_eferlld.lr. Derslik e Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet
Analizi basmna dus enh ogrena saylari binasi yapilmasi
tutarsizlik gostermektedir. ’
Mali Kaynak |¢ Kurumumuza ait 6denek kaleminin
. yeterli olmamasi,
Analizi

e Ailelerin  gelir  diizeyi  distk
oldugundan okul-aile birligine az
miktarda bagis yapilmaktadir.

e Okul-aile birligi is ve islemleri okul
yoOneticileri tarafindan
iistlenilmektedir.

e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda
meydana gelecek ongoriilemeyen
degisikliklerin dikkate alinmasi,

e Okullara yeterli 6denek ayrilmasi,
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda
ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir. Bu minvalde okulumuzun Misyon, Vizyon,
Temel ilke ve Degerlerinin olusturulmas: kapsaminda égretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik
plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; okulumuz

tist kuruluna sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. MISYONUMUZ

Ogrencilerinin yeteneklerini fark etmeleri ve alanlan ile ilgili tist diizeyde performans
gosterebilmeleri icin destekleyici egitim vermek; yaratici diisiince, problem ¢6zme,
iletisim becerilerini gelistirmek gibi becerileri 6grencilere kazandirmak; Tirk Milli
Egitiminin hedefleri dogrultusunda milli ve manevi degerlerini benimseyen, bilimsel

diistinceyle estetik degerleri birlestiren bireyleri topluma kazandirmak.

3.2. VIZYONUMUZ

Cagdas bir demokratik anlayisla gelecegi sekillendiren lider bireyler yetistirmek.

3.3. TEMEL DEGERLERIMiZ

1) Ogrencilerimiz i¢in en verimli ve saglikli ortamlari olusturmak.
2) Ogrencilerin bireysel yeteneklerini gelistirmeye calismak.

3) Ogrencilerin estetik duygulari gelistirirken yaraticiliklarini ortaya ¢ikaran faaliyetler
yapmak.

4) Yonetim ve egitim siireclerimizi stirekli ve birlikte olarak gelistirmek
5) Yeniliklere ve degisime acik olmak.

6) Egitimde kaliteyi hedeflerken firsat esitligini elden birakmamak.
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4. GELECEGE YONELIM

Yasal yuikiimliliikler ve mevzuat analizi, tist politika belgeleri, literatlir taramasi, GZFT
analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak merkezimiz 2024 -

2028 Stratejik Plan1’nin temel mimarisi olusturulmustur.

4.1. Amagclar ve Hedeflere iliskin Mimari Stratejik Plan Mimarisi

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak i¢cin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar ¢cercevesinde amacglar ve bu
amaclari gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Belirlenen amag ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiirtitiilerek her bir hedef i¢in

hedef kartlar1 olusturulur.

Okulumuz hedef kitlesinde bulunan biitlin 6grencilerin adil sartlarda en iyi
egitimi almas1 konusunda egitime ve 6gretime erisimi saglamak.

Okul Oncesi egitime erisim artirilacaktir, 6grencilerin okula erisim, devam ve
okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir, 6grencilerin ders dis1 etkinliklere
katilim oranlar1 artirilacaktir.

Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini
saglamak

Ogrencilerin akademik basar1 ve dgrenme kazanimlari dikkate almarak, dgrencilerimiz
arasindaki basari diizeyi farkliliklarini azaltmakve egitim kalitesini yiikseltmek.

Mevcut personelin tecriibe ve yeterlilikleri dikkate alinarak, is analizleri ve is
tanimlar1 dahilinde yapilacak etkin insan kaynagi planlamasi ve enformasyon
teknolojileri destegiyle beseri, fiziki ve teknolojik yapiyr en verimli sekilde
lkullanarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Islevsel bir insan kaynaklari planlamasinda, kurumumuzda gérev yapan yonetici
ve her kademede gorev yapan personelin is tanimlar1 dahilinde mesleki
yeterliligini ve ¢alisma motivasyonlarini artirmak.

Plan dénemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina ve is saglhigi ve
giivenligi normlarina uygun egitim ortamlarini tesisetmek ve etkin
kullanimini saglamak.
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4.2. Amacg-Hedef-Performans Gosterge Kartlari

Amac 1 Okulumuz hedef kitlesinde bulunan biitiin 6grencilerin adil sartlarda en iyi egitimi almasi konusunda egitime ve
§ 0gretime erisimi saglamak.
Hedef 1.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

.. . Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 sikhin | Siklig
PG 1.1.1 Aday kayittaki bir
sonraki yil ilkokula baslayacak
olan gocuklardan okula kayit 30 98 99 99 100 100 100 6 Ay 1 Y1
olanlarin orani (%)
PG 1.1.2 Tiim dersliklerin
doluluk orani (%) 30 90 91 91 92 92 93 6 Ay 1 Y1
PG 1.1.3 Ebeveynine aile egitimi 40 3 5 10 15 20 25 6 Ay 1 Yil
verilen okul dncesi ¢ocuk sayisi
Koordinator Birim Rehberlik Servisi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi, Ziimre Ogretmenler Kuruly, ilgili Miidiir Yardimcisi

Riskler

* Okul dncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢ati altinda toplanmasi i¢in mevzuat
diizenlemesinin gerceklesmemesi

+ Ihtiyaclarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

* Okul dncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamasi

Stratejiler

S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak iizere,
tlim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul dncesi egitime kayitla ilgili gerekli
bilgilendirme yapilacaktir.

S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

S3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 Ihtiyac dahilinde (aday kayitta fazla ¢ocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi
yapilacaktir.

S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

* Okul dncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi

* Okul dncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi

* Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiya¢ duyulmasi

 Ailelerin okul dncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yliksek olmamasi

ihtiyaglar

* Okul 6ncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi

* Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artirilmasi

* Okul dncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi
+ Aile egitimlerine devam edilmesi
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Amacg1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.2 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
Performans Gostergeleri gfk‘:selff g‘:sgfr‘;%f 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszli{‘i‘l‘;f ;‘l‘(‘l’l‘g
PG 1.1.1 il-ilge 6zel egitim hizmetleri
kurulu tarafindan yerlestirilme 25 08 99 99 100 100 100 6 A
. v o i y 1Yl
karar verilen dgrencilerin kayit
yaptirma orani (%)
PG 1.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda
bir donem okula devam etmeyen 25 3 3 3 2 2 1 6 Ay 1Yl
ogrenci orani (%)
PG 1.1.3 Saglhk sorunlari ve diger
AL GLAC G G e e 25 90 91 92 | 93 | 94 | 95 | 6Ay | 1vu
ogrencilerin uygun egitim
ortamlarina yonlendirilme orani (%)
PG 1.1.4 Okula yeni baglayan
ogrencilerden uyum egitimine 25 95 96 97 97 97 97 6 Ay 1 Y1l
katilanlarin oram (%)
Koordinatér Birim Rehberlik Servisi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi, Ziimre Ogretmenler Kuruly, ilgili Miidiir Yardimcisi

Riskler

+ Ozel egitim ihtiyac olan 6grencilerin 6zellikleri ve egitim siirecleri hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

+ Ihtiyaclarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

* Okul dncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamasi

Stratejiler

S1. Il-ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karari verilen
0grencilerden kayit yaptirmayanlar tespit edilerek 6nlemeye yonelik tedbirler
alinacaktir.

S2. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yonelik okul, 6grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldiracak ¢alismalar ytiriitiilecektir.

S3. Okul ortami; 6grencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek sekilde bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif imkanlar1 artirilacaktir.

S4. Ogrencilerin uygun egitim ortamlarina yénlendirilmesi amaciyla yeniden egitsel
degerlendirme ve tanilama yapilmasi i¢cin Rehberlik ve Arastirma Merkezi'ne (RAM)
yonlendirme yapilacaktir.

S5 Okula yeni baslayan 6grencilere oryantasyon egitimiyle okulun yapisi ve imkanlari
tanitilarak uyumlar saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

* Okul dncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi

* Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi

* Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiya¢ duyulmasi

« Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yliksek olmamasi

ihtiyaglar

* Okul 6ncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi

+ (Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6grenim gérdiigii pansiyonu bulunan 6zel
egitim okullardaki barinma hizmetlerinin iyilestirilmesinin mali kaynak yetersizligi
nedeniyle yiiriitilememesi
Sunulacak egitimler icin paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

» Ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisininihtiyaci

karsilamamasi
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Amacg1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.3 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
" . Hedefe Baslangic izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi* Degeri** 2024|2025|2026|2027|2028 sikhin Sikhign
PG 1.1.1 il-ilge 6zel egitim
hizmetleri kurulu tarafindan
yerlestirilme karar verilen 20 98 99 99 | 100 | 100 | 100 6 Ay 1Yl
ogrencilerin kayit yaptirma orani
(%)
PG 1.1.2 Bir egitim ve 6gretim
yilinda devamsizlik siiresi 50 20 65 67 | 67 | 68 | 69 | 70 6 Ay 1 Y1l
giinden fazla olan 6grenci orani
(%)
PG 1.1.?~Bll‘ df)ne_m devamsizlhik 20 1 1 1 1 0 0 6 Ay 1 Y1l

apan égrencilerin oram
O s A e 10 10 8 | 8 |77 |6 6 Ay 1 Y1l
giinii agan 6grencilerin oram

Koordinator Birim

Rehberlik Servisi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi, Ziimre Ogretmenler Kuruly, ilgili Miidiir Yardimcisi

Riskler

e Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6grenim gérdiigii pansiyonu bulunan ézel egitim
okullardaki barinma hizmetlerinin iyilestirilmesinin mali kaynak yetersizligi nedeniyle
yuriitiilememesi

e Sunulacak egitimler icin paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

o Ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisininihtiyac
karsilamamasi

Stratejiler

S1. Il-ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karari verilen égrencilerden
kayit yaptirmayanlar tespit edilerek 6nlemeye yonelik tedbirler alinacaktir.

S2. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yénelik okul, 6grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldiracak ¢alismalar ytiriitiilecektir.

S3. Devamsizlik sonucu ortaya ¢ikan olumsuz etkileri azaltmaya yonelik egitim programlari,
sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme gibi telafi tedbirleri gelistirilecektir.

S4. Okul ortami; 6grencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek sekilde bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif imkanlar1 artirilacaktir.

S5. Ogrencilerin érgiin egitimden ayrilma nedenlerine yénelik calismalar yapilarak bunlarin
ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S6. Ogrencilerin uygun egitim ortamlarina yénlendirilmesi amaciyla yeniden egitsel
degerlendirme ve tanilama yapilmasi i¢in Rehberlik ve Arastirma Merkezi'ne (RAM)
lyonlendirme yapilacaktir.

S7. Okula yeni baslayan 6grencilere oryantasyon egitimiyle okulun yapisi ve imkanlari
tanitilarak uyumlari saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli
diizeyde bilgi sahibi olmamasi

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6zellikleri ve egitim siirecleri hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

ihtiyaglar

[lgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar yoluyla egitim hakkinda bilgi ve
farkindalik diizeylerinin artirilmasi
Ogretmenler, okul yéneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci

olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi
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Amacg1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarim saglamak
Hedef 1.4 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.
, . Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 Sikhin | Sikhig
PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum 35 60 65 70 75 80 85 6 Ay 1 Y1
dis1 en az iki faaliyete katilan 6grenci
orami (%)
PG 1.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda
e LSO 35 20 20 30 | 40 | 50 | 60 | 6Ay | 1Y
hizmeti calismalarina katilan 6grenci
orani (%)
PG 1.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere katilan 30 ! 2 3 > ! 10 6 Ay Iyl
ogrenci orani (%)
Koordinatér Birim Rehberlik Servisi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi, Ziimre Ogretmenler Kuruly, ilgili Miidiir Yardimcisi

Riskler

e  Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
e Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
e Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yo6nelik zorluklar

Stratejiler

. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine
katilimini artirmak amaciyla ¢ok yonlii destekleme ve izleme- degerlendirme
mekanizmalan gelistirilecektir.

o Cocuklarin saghkli yasam becerileri ve aliskanliklar edinmeleri i¢in saglikli beslenme
ve fiziksel aktivitelerine yonelik ¢alismalar yiirtitiilecektir.

o Egitim siiregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa
dontistiirebilecekleri bir anlayisla giiclendirilecek, okuma kiiltiiriinii desteklemeye
yonelik ¢calismalar ytiriitiilecektir.

o Tiirkiye Ytuizyili perspektifinde, tilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni
eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak;
miize ve toren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler,
bilim merkezleri, tiniversiteler vb. sehrimizin tarihi ve kiiltiirel mekanlarinin ziyaret
edilmesi saglanacaktir.

e Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

e Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi kazanimlarina uygun
olarak kurum disi etkinliklere katilim tesvik edilecektir.

o Sektorle is birligi icerisinde yiiritiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

o Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

e Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha
az gondermeleri

37




Amag 2 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarim saglamak
Hedef 2.1 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.
, . Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 sikhin | Siklig
PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum 35 60 65 70 75 80 85 6 Ay 1 Y1l
dis1 en az iki faaliyete katilan 6grenci
orami (%)
PG 1.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda
ElaglE oI aULLERoP 35 20 20 30 | 40 | 50 | 60 | 6Ay | 1Y
hizmeti calismalarina katilan 6grenci
orani (%)
PG 1.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere katilan 30 ! 2 3 > L 10 6 Ay 1yl
ogrenci orani (%)
Koordinatér Birim Rehberlik Servisi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi, Ziimre Ogretmenler Kuruly, ilgili Miidiir Yardimcisi

Riskler

e  Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
e Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
e Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina y6nelik zorluklar

Stratejiler

. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine
katilmini artirmak amaciyla ¢ok yonlii destekleme ve izleme- degerlendirme
mekanizmalan gelistirilecektir.

o Cocuklarin saghkli yasam becerileri ve aliskanliklar edinmeleri i¢cin saglikli beslenme
ve fiziksel aktivitelerine yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

o Egitim siirecleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa
dontistiirebilecekleri bir anlayisla giiclendirilecek, okuma kiiltiiriinii desteklemeye
yonelik ¢alismalar ytiritiilecektir.

o Tiirkiye Yiizyih perspektifinde, iilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni
eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak;
miize ve toren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim
merkezleri, tiniversiteler vb. sehrimizin tarihi ve Kkiiltiirel mekanlarinin ziyaret
edilmesi saglanacaktir.

e Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

e Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi kazanimlarina uygun
olarak kurum dis etkinliklere katilim tesvik edilecektir.

e Sektorle is birligi icerisinde ytriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif]
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

¢ Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

e Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha
az gondermeleri
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Mevcut personelin tecriibe ve yeterlilikleri dikkate alinarak, is analizleri ve is tanimlar1 dahilinde yapilacak etkin
Amacg 3 insan kaynag1 planlamasi ve enformasyon teknolojileri destegiyle beseri, fiziki ve teknolojik yapiy1 en verimli

sekilde kullanarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Islevsel bir insan kaynaklar1 planlamasinda, kurumumuzda gorev yapan yonetici ve her kademede gérev yapan
Hedef 3.1 .. Ay o1 . v .

personelin is tanimlar1 dahilinde mesleki yeterliligini ve calisma motivasyonlarini artirmak.

" . Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 Sikhin | Sikhig
Lt ey ot el 120 136 | 140 | 145 | 150 | 155 | 6Ay 1 Y1l
egitim siiresi (saat)
PG.3.1.PVSanatsal ve sportif faaliyetlere 35 6 3 10 12 14 16 6 Ay 1 Y1l
katilan 6gretmen sayisi
P§.3.1.c U.l.lfsal /Uluslararasi projelerde 30 ’ ’ 3 3 3 4 6 Ay 1 Y1l
gorev alan §gretmen sayisi
Koordinatdr Birim Rehberlik Servisi
is birligi Yapilacak Birimler Okul Aile Birligi, Ziimre Ogretmenler Kuruly, ilgili Miidiir Yardimcisi

Ogretmenin bu tiir etkinliklere katilmasinin egitim-6gretimi aksatma ihtimali.
Ogretmenlerin etkinliklere katilin konusunda goniillii olmamasi.

Riskler e Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

e Ihtiyag duyulan hizmet ici egitimlerin tespitinin yapilarak, kisi sayisina gore okul
ortamindayapilmasi saglanacaktir.

e Universitelerin ve is diinyasinin imkanlarindan faydalanarak galisanlara yonelik
sosyal kiiltiirel ve sportif etkinlikler artirilacaktir.

e  Cesitli faaliyetlerle, calisanlarin motivasyonunu Yyiikseltici ¢caligmalar

Stratejiler diizenlenecektir.

o  Uluslararasi projeye katilan 6gretmenlerin gittikleri tilkelerdeki izlenimlerinin diger
ogretmenlerle paylasilmasi saglanacaktir.

e lveilce capnda MEB, diger kamu kurum ve kuruluslarmin ve sivil toplum
kuruluslarinin diizenledigi sanatsal ve sportif faaliyetler ile ilgili bilgilendirme
yapilmasi azami katilim yapilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini
. e Personelin maddi imkanlarinin yetersiz olmasi.
Tespitler

Personelin etkinliklere katilim i¢cin zamaninin yetersiz olmasi.
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Mevcut personelin tecriibe ve yeterlilikleri dikkate alinarak, is analizleri ve is tanimlar1 dahilinde yapilacak etkin
Amag 3 insan kaynag1 planlamasi ve enformasyon teknolojileri destegiyle beseri, fiziki ve teknolojik yapiy1 en verimli

sekilde kullanarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Plan dénemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina ve is saglig1 ve giivenligi normlarina uygun egitim
Hedef 3.2 . . <

ortamlarini tesis etmek ve etkin kullanimini saglamak.

, . Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Fitkisi* s 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhi | Sikhin
oS0 Bipee hrlEaien (i el 20 %50 %60 | %70 | BT5 | %80 | %85 | 6Ay 1 Y1l
zamanlarda yararlanan 6grenci orani (%)
[ Eeid) Qi el srllomien (llieis 20 %50 %60 | %70 | %80 | %90 | %100 | 6 Ay 1 Y1l
katilan 6grenci orani (%)
LEE o8 Sl i prend 20 %70 %80 | %90 | %100 | %100 | %100 | 6Ay | 1Y
ogrenci orani (%)
[l Srimang el stalidome Le(ilbmn 20 %20 %25 | %30 | %35 | %40 | %40 | 6Ay | 1Yi
ogrenci orani (%)
PGSZS: Okulda yapilan is saglig1 ve 10 9 13 13 13 13 13 6 Ay 1 Y1l
giivenligi kapsaminda calisma sayisi
56t ROl Ty G ik e 10 5 0 0 0 0 0 6 Ay 1Y1l
bildirilen memnuniyetsizlik sayisi
Koordinatér Birim Okul idaresi
is birligi Yapilacak Birimler Okul Aile Birligi, Ziimre Ogretmenler Kuruly, ilgili Miidiir Yardimcisi

Riskler

Okulun fiziki imkanlarinin yetersiz olmasi.
Okulun deprem gii¢clendirmesinde olmasi.

Stratejiler

Spor alanlarindan ders dis1 zamanlarda yararlanan 6grenci sayisinin
artmasi saglanacaktir.

Cok amach salonda faaliyete katilan 6grenci oraninin artmasi
saglanacaktir.

Kiitiiphaneden yararlanan 6grenci oraninin artmasi saglanacaktir.
Satrang etkinliklerine katilan 6grenci sayisinin artmasi saglanacaktir.
Okulda yapilan is saglig1 ve giivenligi kapsaminda ¢alismalar
artirilacaktir.

Okul hijyeni konusunda bildirilen memnuniyetsizlikler ¢oziilecektir.
Okul Yonetimi ve Okul Aile Birligi isbirligi ile okul cevresinde giivenlik
onlemleri lizerine calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ogrencilerin kiitiiphane kullanimlari i¢in zamaninin elverissiz olmasi.
Ogrencilerin daha ¢ok internet iizerinden arasitirma yapmayi tercih etmesi.
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5. MALIYETLENDIRME

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumunuzun 5 yillik
hedeflerine ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi

yapimistir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

Amac-Hedef 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

i

O

g Hedef 1.1 1500 TL 2000 TL 2500 TL 3000 TL 3500 TL 12.500 TL
<

Q. | Hedef2.1 4000 TL 5000 TL 6000 TL 7000 TL 8000 TL 30.000 TL
o

S: Hedef 2.2 4000 TL 5000 TL 6000 TL 7000 TL 8000 TL 30.000 TL
en | Hedef3.1 2000 TL 3000 TL 4000 TL 5000 TL 6000 TL 20.000 TL
]

=

< | Hedef3.2 5000 TL 6000 TL 7000 TL 8000 TL 9000 TL 35.000 TL
Genel Yonetim 10000 TL 15000 TL 20000 TL 25000 TL 30000 TL 110.000 TL

Giderleri (%20)
TOPLAM 26.500 TL |36.000 TL |45.500 TL | 55.000 TL | 64.500 TL 237.500 TL
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6.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi
diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge Milli Egitim
Midiirliigiine gonderilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme
yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirligii ve Bakanlik denetim ve

kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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Ek-1 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir.

Anket icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diistindigiinii

0grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

£
5
S
=
ILKOKUL OGRENCILERI iCIN E = § §
Q@ ] g 2 o S
2055|288 ¢
NO 56|55 S
KONU BASLIKLARI Sl s|s8|83 s
01- Okulumu seviyorum. )OO 10)
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. (Y)Y [ O)
03- Okulumun ici ve bahgesi temizdir. (Y)Y [ O)
04- Ogretmenim adildir. ()] 1O ) 10)
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. (Y)Y [ )
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. (Y)Y [ )
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. O[O 10)
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. )OO 0) 1 0)
09- Okul kantininde yeterli ve saghkl yiyecekler var. () ()] () [ ()
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. O[O ) [0)
11- Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. O[O ) [0)
12- Ogretmenim her giin beni ¢cok calistirtyor. () ()] () ()
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Kiymetli Ogretmenimiz;
e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Litfen okul hakkindaki gorislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
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£ £
OGRETMENLER iCiN JE|E E | o g g
25| s| §| 2% =&
KONU BASLIKLARI Ex| 2| £ |EE| E
NO 85 5| 5|85| §
MM | X S M Y S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ()Yl o) () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () ()1« () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()l () 1 () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. ) ey o) ()
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()Y () () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. () () () | () ()
07- | Okul yénetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () () ) [ C) ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () o)y 1O) ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () ()| () | () ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () () () | () ()
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir () ) o) L) ()
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasim etkin bir sekilde izler. () ()] () | () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () ) [ () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () () () [ () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriilir. () ()] ) [ () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()] ) [ () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () ) [O) ()
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VELILER iCIN El E| g § §
v = = = [P o
$EE|S|28 &
=2 2| £|EE|l E
KONU BASLIKLARI 2T B S l73 B
NO S 2| 2|23 8
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () 1)) ) [0
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () [C)Y[ )y [ 0)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1))y )
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 1Oy lOrtory Loy
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () [ ()Y [ C)jC) [ ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () (€)Y [ C)jC) [ ()
07- | Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. () () 1)) ()
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () () 1)) ()
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor. RN ARAARIAREAR
10- | Okul, ¢ocugumun o6grenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi () Ol 1Oy
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda O lorlolor o)
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () [(C)Y[C)LC) [ ()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () (C)Y1C)YLO) [C)
14- | Okulda, velilerin ihtiya¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () [y [ ()
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar. () [(C)Y[C)LC) [ ()
16 | Okul, aktif veli katimini tesvik eder. () (Y[ [ ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katihrim. () )] C) ()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () [ () 1)) [
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasin saglarim. ()Y () 1)) ()
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. ()Y () 1)) [ C)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () () 1)) ()
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.




	SUNUŞ
	İÇİNDEKİLER
	1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
	1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
	1.2. Planlama Süreci:

	2. DURUM ANALİZİ
	2.1. Kurumsal Tarihçe
	2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
	2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi
	2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi
	2.5. Faaliyet Alanları ve Ürün Hizmet Çizelgesinin Belirlenmesi
	2.6. Paydaş Analizi
	2.7. Kuruluş İçi Analiz
	2.8. Çevre Analizi (PESTLE)
	2.9.  GZFT Analizi
	2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi

	3. GELECEĞE BAKIŞ
	3.1. MİSYONUMUZ
	3.2. VİZYONUMUZ
	3.3. TEMEL DEĞERLERİMİZ

	4. GELECEĞE YÖNELİM
	4.1. Amaçlar ve Hedeflere İlişkin Mimari Stratejik Plan Mimarisi
	4.2. Amaç-Hedef-Performans Gösterge Kartları

	5. MALİYETLENDİRME
	6. İZLEME VE DEĞERLENDİRME
	Ek-1 Paydaş Anketleri



